


Hogares Saludables Argos.
Corregimiento Carepita, Uraba (Antioquia).

Nuestra esencia

Honrados por el privilegio de habitar esta hermosa region
e inspirados en un legado familiar de consciencia social y
accion transformadora, estamos comprometidos en
construir una mejor sociedad. Una en donde el valor de la
vida sea el faro de inagotables posibilidades para que
florezcan las mas nobles acciones que transforman
personas, familias, comunidades y territorios.

Durante 40 afos hemos empefiado nuestros esfuerzos,
suefos y anhelos en la consolidacion de un capital social
que, tejido con otros de forma consciente y transparente,
contribuye a esa vision colectiva del progreso de Antioquia
desde el poder transformador de las alianzas.

Hoy reafirmamos nuestra esencia con mas vigor que
nunca. Por conviccion y por responsabilidad nos decla-
ramos en un estado permanente de curiosidad para
interpretar nuevos caminos que nos permitan servir a la
construccion de calidad de vida para tantos que hoy
enfrentan barreras en su progreso; y nos declaramos en
estado permanente de cooperacion con otros para
hacer posible la respuesta efectiva a los desafios que
los tiempos actuales suponen para nuestros territorios
y sus habitantes.

iCon humildad queremos cuestionar(nos), con cercania
queremos construir(nos), con ilusién seguiremos hacién-
donos cargo!
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Nuestros 40 anos

Querida familia, colaboradores, aliados y colegas.

2023 nos permitio celebrar los 40 afos de existencia
de la Fundacion. jGrato momento!

Quiza estas lineas deseen expresar mi vision del ayer,
el hoy y el mahana de esta organizacion que juntos

hemos construido desde aquel sueno de abril de 1983.

Si por algo quise ayer recordar, honrar y preservar el
legado de Berta es por el ejemplo que nos entrego.
Mas que con palabras, nos hablé con su testimonio
vital: La vida es para quererla, disfrutarla, respetarla,
amarla y edificarla para uno mismo y para los demas.
Que ese mensaje nos estimule, nos anime y nos cons-
tituya en protagonistas de los anhelos que son la
brujula en el dia a dia de la Fundacion.

Hoy quiero y disfruto de una Berta (Fundacién) cua-
rentona, de cuyo rostro emana una expresion sonrien-
te. Sus logros estan tan frescos y son tan amplios, que
estimulan tanto nuestras mentes, como nuestras
calidas fibras cardiacas. La Fundacion de hoy es
fuente de vitalidad para personas y comunidades, con
proyectos de bienestar social donde nunca se actua
en solitario sino con socios generosos, de manos
abiertas y de corazones vibrantes.

¢Y el manana? Bella invitacion para que hagamos de
Medellin, de Antioquia, y porque no de Colombia, un
habitat cargado de ilusiones humanistas y de progreso.
Nuestros territorios deben ser nidos amplios que posi-
biliten la maxima expresion de una vida digna. Esta
lectura de la sociedad, compleja sin duda, debe ser el
faro no solo de pensadores que la estudian e interpre-
tan, sino también de entidades como Berta, que con
nuestro accionar podemos ser los artesanos del dia a
dia en una nueva cartografia del bienestar colectivo.
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Lavidaes
para quererla,
disfrutarla,
respetarla,
amarlay
edificarla para
uno mismo

y para los
demas.
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Un aino para celebrar

En el marco

de nuestro 40°
aniversario
decidimos hacer
de 2023 un ano
para trascender
nuestro impacto
social y para
profundizar
nuestra
proyeccion de
mediano plazo,
articulandonos
a nuevas
conversaciones
que seguiran
escribiendo
historias de
transformacion.

Ingreso a la Alianza para el Desarrollo,
vehiculo de impacto colectivo que aporta al
desarrollo integral de comunidades rurales.

Integracion al Dialogo San Roque
2030, estrategia para construir la
prospeccion del territorio al afio 2030.

)

Celebracion de
Aniversario 40.

.__"'-‘}TEI] 2% 4

&

Celebracion de
Aniversario de
las entidades
6x40.

._.

Caso de estudio
seleccionado parala
publicacion
Philanthropy
Transformation
Initiative (PTI), de la
red global WINGS.

Lanzamiento del Plan
de Intervencion Integral
de Providencia.

._.
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Disefio de un
vehiculo de
inversion de
impacto en habitat
informal, en
alianza con NAB
Colombia,
Fundacién Santo
Domingo,
Fundacion Grupo
Social y
Probogota.

Ingreso al Consejo
Directivo de la
Federacion
Antioquena

de ONG.

Lanzamiento de
Una Haus para
Medallo City.

o—
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Cifras sintetizadas
Gestion 2023

En el afio 2023, inspirados en nuestra pasion por servir, y gracias a la confianza de
aliados y comunidades, profundizamos nuestra propuesta de valor social en el
Departamento para continuar transformando vidas.

2023 2022 Crecimiento
Recursos movilizados $25.919 millones $ 30.420 millones -17%
Beneficiarios directos 6.696 6.624 1%
Beneficiarios indirectos 8.705 7.286 19%
Municipios impactados 52 65 -20%
Alianzas suscritas 21 21 Estable
Proyectos realizados 17 15 13%
En el marco de la Recursos movilizados

celebracion de nuestro $243.384 Millones

Aniversario 40,
consolidamos una

Beneficiarios directos

trayectoria de impacto g ._ o
soc?al que nos lleﬁa de 67.019 Personas 40 anos de im pactc en

alegria por lo alcanzado

S nivionaongo 75 e el desarrollo de Antioquia

con enorme ilusion por

el fUtur? que podemos 14 Alianzas 12 Proyectos
construir juntos. suscritas realizados

Centro Educativo Rural Alfonso Palacio.
Vereda Puente Iglesias, Fredonia (Antioquia).




40 anos de impacto en

el desarrollo de Antioquia

A lo largo de nuestros 40 anos hemos
cooperado con otros para escribir historias
de transformacion en el Departamento.

Esta linea de tiempo nos confirma el valor
de servir y la responsabilidad de seguirlo
haciendo con ilusion.

Creacion de
la Fundacion
Berta Martinez.

Reconstruccion
de vivienda en el
Eje Cafetero.

Estructuracion de Fondo de

Becas de Educacion Superior. Creacion de la Asociacion

Casa de la Mujer.
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Creacién del Modelo de
Desarrollo Social y Territorial
para comunidades urbanas.
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Proyecto Parques
Educativos — Gerencia
Integral para los municipios
de Tamesis, Tarso, Titiribi y
Vigia del Fuerte.

Gerencia Integral para la

Desarrollo del Programa reconstruccion de Salgar.

MIB (Mejoramiento Integral
de Barrios) — Barrio La Cruz.

Creacion de VIVE — Solucién
de inclusion financiera
habitacional.

Creacion de la Plataforma
de Vivienda Regional —
Alianza Comfama.

Integracion a la Mesa de
Vivienda de Antioquia de

}
}
}
}
}
}
}
}
}
}
}
}
}
}
}
}
}
:
}
la Federacion Antioquefia |
de ONG. |
|

[}

@,

Ingreso al Programa
de Mejoramiento de la
Calidad de la Educacion.

Alianza Fundacion

Ejecucion del Proyecto
Miraflores — Reasentamiento
de vivienda en Bolombolo.

: Gerencia

Fraternl.dad Integral —
culacion al ’ Fundacién Sofia Pérez Alianza para
Articulacion al Programa el Desarrollo.

Medellin Solidaria. Gobernacién de Antioquia
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Alineados a una Agenda
Global al 2030

La gestion de la Fundacion durante el afio 2023 se enmarco en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
tomandolos como referencia para el disefo de nuestros programas y proyectos, con
el proposito de contribuir, desde nuestra escala, al esfuerzo colectivo de gobiernos
e instituciones que lideran su implementacion.

La totalidad
de los

1 7 proyectos

misionales implementados
en 2023 contribuyo de
manera directa a 9 ODS,
de acuerdo con el siguiente
grafico.
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CIUDADES 11 SALUD Y '
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4 EDUCACION
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REDUCCION
DE LAS

DESIGUAL-
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0

INDUSTRIA,

INNOVACION
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TRABAJO AGUA
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IGUALDAD
DE GENERO

CONTAMI-
NANTE



Juan Sebastian
Jaramillo
Director Ejecutivo
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Nuestros 40 anos

¢Como describir el ano 2023 para la Fundacion?
Sin duda un afo potente e intenso, donde pudimos
vibrar alto en los momentos de mayor alegria,
celebrando entre nosotros y con otros por los
logros alcanzados. También un afo donde pudi-
mos abrazar las nuevas realidades que plantea
una sociedad en multiples transiciones, una eco-
nomia contraida y la compleja situacion de
muchas personas que aun hoy la siguen pasando
mal en su cotidianidad.

¢Como hacer de todo ello un didlogo constructivo?
La posibilidad de celebrar las realizaciones del
pasado, en el marco de nuestros 40 anos, reafirmé
la capacidad de servir que hemos construido. La
conversacion sobre la forma como entendemos
nuestra accion presente honra la conviccion de
hacerlo con otros. Y la curiosidad para preguntar-
nos por los retos de un futuro del que queremos
ser protagonistas curiosos y propositivos, simbo-
liza nuestra ilusion de seguir haciéndonos cargo.

Con la evidencia de estos tres principales ingre-
dientes (capacidad de servir, trabajo articulado
con otros y la ilusién por transformar), transcu-
rrimos un ano ambidiestro donde profundiza-
mos nuestro impacto actual, gracias al empeno
de un equipo humano consciente y avido de
transformar territorios, a la par que sembramos
semillas de escenarios futuros de crecimiento
desde preguntas orientadoras sobre los nuevos
retos sociales, las tendencias en movilizacion de
capital, las formas alternativas de generar
impacto colectivo y los retos regionales con
nuevas administraciones publicas.

Los dias por venir se visten de equidad, reduccion
de desigualdades y desarrollo territorial desde la
mirada integral de un ecosistema de actores que
trabajaremos articulados, apelando a nuevas
formas de movilizacion de recursos para la escala
y sostenibilidad de nuestros proyectos y trabajan-
do de forma articulada con el sector publico y
privado para construir una mejor sociedad, una
donde honremos el valor de la vida y las posibili-
dades de progreso colectivo.
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Beneficiaria Proyecto Hogares Saludables Argos. =

Corregimiento Carepita, Uraba (Antioquia).
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Construccion de Vivienda

Desde nuestro modelo de Construccion de Vivienda contribuimos a la
disminucion del déficit habitacional cualitativo y cuantitativo, mediante la
realizacion de alianzas con actores publicos y privados del ecosistema de la
vivienda social, para materializar la construccion de nuevas viviendas o el
mejoramiento de viviendas existentes para hogares de bajos ingresos,
acompanado de un modelo de gestion social con los integrantes del hogar
para la apropiacion de los nuevos espacios construidos y la proyeccion de
la vivienda. Asi como a Maribel Cendales, en 2023 acompafamos 534 hoga-
res en esta ruta.

Conocemos la Programamos una visita Realizamos conjuntamente
familiay la vivienda de diagndstico técnico. la construccion o mejoramiento
que habitan. de la vivienda.

%

£

)

Realizamos una llamada Presentamos al beneficiario los
para levantar la informacion disefos y el presupuesto para aplicar
socioecondomica. a su subsidio de vivienda.
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En 2023
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NUESTROS LOGROS games

Gestion de Credito

F ;

Feria de crédito con el aliado comercial de VIVE, Ferreteria Bucaros (Casa Tienda).
Ciudad Bolivar (Antioquia).
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“Teniamos el lote y eso estaba ahi todo
enmontado, entonces comenzamos a
desyerbarlo y durante los fines de
semana nos veniamos a trabajarle para
construir el “mero coco”, pero la casa
todavia no era habitable. Ahi fue cuando
supimos de VIVE y tuvimos la posibilidad
de obtener un crédito de $16 millones que
nos permitié comprar los materiales para
terminar la estructura, construir una loza
para un segundo nivel a futuro y
organizarla toda por dentro con sus
habitaciones bien decoradas, el bano
completo y la cocina toda en obra blanca.
Hoy gracias a VIVE cumplimos el sueno
de nuestro propio techo”.

Melisa Tirado y Ferney Muriel
Amaga (Antioquia)



Gestion de Credito

Desde nuestro modelo de Gestion de Crédito para
vivienda, VIVE, promovemos el acceso a vivien-
das de calidad mediante productos de inclusién
financiera y asesoria personalizada al hogar para
la consolidacion de su suefio de vivienda de
forma progresiva, contribuyendo a la disminucién
de déficit habitacional de Antioquia y a la movili-
dad social de hogares que acceden a su primer
crédito formal. Asi como a Melisa y Ferney, en
2023 acompafamos 323 nuevos hogares.

Beneficiarios Crédito de Vivienda, en San Luis (Antioquia).

Conocemos
el sueno de
vivienda.

Se definen
materiales y
métodos de

construccion.

En 2023

554

Hogares con
crédito vigente

3Alianzas

de inversion
de impacto

He)

Agendamos
I ENIEINEGE]
0 una visita.

Se selecciona
conjuntamente el
mejor camino de

financiacion
para el sueno.

$2.948 323
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Un experto
acompana y
define qué tipo de
apoyo se requiere.

&

Manos a la
obra con el
sueno de
vivienda.

Millones Nuevos hogares
Cartera vigente transformados

(\ Fundacion TT
==, Fraternidad

’ Medellin Sopia. Pcray do ot

comfama
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Lanzamiento del Plan de Intervencion Integral de Providencia.
Corregimiento de Providencia, San Roque (Antioquia).




Cine taller Ofelia no esta sola de la Fundacion"WWB.
Corregimiento de Providencia, San Roque (Antioguia).
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Comprension
del contexto

Habitat 000

WG -

Gestion del
conocimiento y las
comunicaciones Integracion
de saberes

Fortalecimiento
de capacidades

Articulacion de acciones

Buscando o .
y Materializando Validando

suenos resultados

definiendo
oportunidades

3
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Se realiz6 la estructuracién y puesta en marcha de la transformacion integral del
Corregimiento de Providencia, en el Municipio de San Roque, con intervenciones

en los componentes de:

Reconstruccion de la
Instituciéon  Educativa
Providencia y formula-
cion del plan maestro de
intervencion urbanistica
del corregimiento.

Beneficiarios
directos

Proyectos
implementados

Desarrollo de habilidades
familiares mediante el
proyecto de Crianza
Humanizada y formacién
en prevencion de violen-
cias basadas en género.

Alianzas
suscritas

elon

Colombia

-

Identificacion de unida-
des productivas locales.

movilizados

Boliya!r
Davivienda

LUU..Ib

GOBERNACION DE ANTIOQUIA UNIDOS

Lanzamiento Plan Integral Providencia.
San:Roque (Antioquia).




Estudiantes de la Institucion Educativa Rural La Ermita.
Ciudad Bolivar (Antioquia).




Fortalecimiento
docentey

- directivo docente.
Formacion en

habilidades para la
vida, mediante la

cultura, el deporte
y la promocion del
liderazgo juvenil.

Fortalecimiento
competencias
basicas.

Docentes
fortalecidos

Estudiantes
beneficiados

(\ lF:uncJéaciOde q
<%, Fraterniaa
4 Medellin

Colegios
reconstruidos

GOBERNACIOI\IDE ANTIOQUIA
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Fortalecimiento
familiary
comunitario
circundante.

Mejoramiento de
ambientes de
aprendizaje:
Nuevas
infraestructuras
y mantenimiento
de las actuales.

movilizados

&

UNIDOS

FUNDACION
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Allanza para el Desarrollo

]

Proyecto'Alianza para el desarrollo.
Corregimiento de San José de Urama, Dabeiba (Antioquia).
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Capacidad
de Agenda
Ambiental $¢
Desarrollo
\Humano
Condiciones
Habitat Sano Familias | Comunicades
Entorno Saludable Sostenibles Sostenibles

Capacidades

Enfoque
territorial y rural

Participacion Evaluacion y gestion
comunitaria del conocimiento

Negociacion Cooperacion Comunicacion

Encuentros en-el corregimiento de Siete Vueltas.
San Juan de Uraba, Uraba (Antioquia).
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Familias Territorios Proyectos N
beneficiarias rurales gestionados movilizados

directas acompanados
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"El trabajo desarrollado en 2023, desde el
acompanamiento de la estrategia social
en el corregimiento de Providencia, de la

mano de Gramalote fue desafiante y
significo para mi un crecimiento personal
y profesional. Al mismo tiempo, fue la
posibilidad de potenciar mis
competencias dentro del rol que
desempeno y de hacer consciente mis
oportunidades de mejora. Todo ello,
porque la Fundacién y mi lider me
acompanaron en mi desarrollo profesional
y se preocuparon por brindarme las
mejores condiciones de bienestary
calidad de vida, gracias a la conciencia
gue tienen de valorar el talento humano".

Maribel Montoya Flérez
Coordinadora Gestién del Habitat (E).
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Talento

El afo 2023 nos permitio fortalecer nuestra gestion del talento, profundizando en
dos procesos fundamentales: Cultura y Gestion de Desempefio. Con ellos, dimos
pasos significativos en lo que hemos declarado como nuestro Modelo de Gestidn
Humana, que busca valorar a nuestros colaboradores y orientarnos en el logro de
los resultados.

En este sentido, desarrollamos diferentes acciones en estos dos procesos para
seguir contribuyendo al logro de la estrategia:

\
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Cultura Organizacional:

Fortalecimos nuestro Modelo de Cultura con la implementacion de Brujula, asi
llamada nuestra Escuela de Lideres, que tiene como propésito potenciar el nivel de
los lideres movilizandose de manera consciente, respondiendo a los desafios
actuales, promoviendo el desarrollo de los equipos y participando en la
construccion de la vision estratégica.

Con un estilo inspirador de liderazgo pretendemos continuar con el reto de que los

lideres sigan influyendo en los equipos las conductas y los comportamientos que
fortalecen la construccion de la cultura deseada, para contribuir con el logro de la
estrategia.

Este programa lo hicimos posible gracias a la valoracion individual para identificar
competencias y comportamientos de cada lider y con formaciones grupales que
llevaran a un reconocimiento del equipo directivo. Ademas, de un
acompanamiento de desarrollo individual, por medio de un coaching ejecutivo.
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Por otro lado, la Fundacion impulsé el liderazgo femenino, brindando las mismas
oportunidades a las mujeres que a los hombres en cargos directivos. El Comité
Directivo fue integrado por cuatro mujeres, tres de ellas tuvieron a su cargo los
negocios sociales: Construccion de Vivienda, Gestion del Habitat y Gestion de
Crédito, que corresponden al core de nuestro propdsito. Una de ellas tiene a su
cargo el area de Talento y Comunicaciones. Asimismo, no existe una brecha
salarial entre hombres y mujeres en este nivel directivo, teniendo todos la misma
asignacion salarial por el nivel de contribucion al logro de la estrategia.
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Gestion de Desempeiio:

Este proceso, que nos permite medir el logro de objetivos de cada cargo, valorar
como se estan potenciando las competencias requeridas y cuales tienen
oportunidades de mejora, con el fin de que sea mas alto el nivel de contribucion de
cada colaborador, fue implementado en una plataforma integral para acompafar
la gestion del talento en la experiencia del colaborador y sus procesos, llamada
BUK.

Por medio de ella, se busca valorar los resultados de los colaboradores frente a los
objetivos establecidos para el fortalecimiento y desarrollo de sus competencias. A
su vez, permite trazabilidad del proceso, sistema de evaluacion objetivo, gestion
de la retroalimentacion de los lideres con el equipo, seguimiento a planes de
desarrollo individual y calibraciones dentro del proceso. Todo ello hace posible
que se tenga una informacion valiosa para la gestion del talento.

Adicional a estos dos procesos, en los demas que hacen parte del Modelo de
Gestion Humana, se llevaron a cabo varias acciones:
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* Seleccion: Guiados por las buenas practicas de seleccion del talento, es
nuestro compromiso actuar desde la inclusion y la diversidad de quienes
ingresan a la organizacion llevando a cabo procesos en los que no se hace
ninguna distincion de género, edad, nivel socioecondmico, preferencias
religiosas, sexuales o politicas sino en los que se valora el conocimiento y la
experiencia de cada candidato acorde con las competencias que se requieren
de cada cargo. Aunque no es una politica establecida es un principio rector en
los procesos de seleccion que llevamos a cabo.

e Bienestar: Fortalecimos nuestro Plan de Bienestar con el propdsito de
seguir propiciando mejor calidad de vida para los colaboradores y sus familias
en diferentes dimensiones: Laboral, Profesional, Financiera, Familiar, Social y
Salud, Deporte y Recreacion.

Para hacer posible este
plan, la Fundacién tuvo

una inversion de

$68.131.000.
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Relaciones laborales:

En nuestro deseo de fortalecer cada vez mas nuestro Modelo de
Teletrabajo, en la modalidad de suplementario y movil, realizamos una
medicion para encontrar oportunidades de mejora y responder a las
necesidades de los colaboradores en el deseo de mantener la
productividad.

Realizamos la Encuesta de Riesgo Sicosocial para medir el resultado de la
interaccion de las personas con su entorno intralaboral, extralaboral e
individual. Esta interaccion influye en la salud y el desempeno de las
personas positiva o negativamente.

Esta medicidon nos permite conocer nuestras fortalezas y establecer un plan
de mejora para la actualizacion de la Matriz de Riesgos de SST.




Comunicaciones

Celebracion

40

Nuestro mayor reto, en esta
area, estuvo enfocado en la
comunicacion externaen la
que le contamos a nuestros
grupos de interés como
inspirados en construir un
mejor habitat para la vida
dimos nuestro primer paso
hace 40 afnos.

Quisimos, en un evento
especial, celebrary agrade-
cer lo transformado, lo cual
nos llena de orgullo porque
fue la oportunidad de
reafirmar que hemos sido
capaces de honrar un
principio fundacional,
como lo es construir una
mejor sociedad para para
vida y de transformar
territorios en Antioquia.

Fue un espacio de conver-
sacion y de reflexion
acerca de los retos que
tenemos para seguir cons-
truyendo ecosistemas de
impacto social, para enten-

der larelevancia de nuestro
propdsito y el rol que juga-
mos en el sector social.

6x40

Asi se denomino la juntan-
za entre seis organizacio-
nes sociales que conme-
moramos 40 anos de histo-
ria, de evoluciony de traba-
jo en pro del desarrollo
humano.

Fue entonces posible que
Antioquia Presente (hoy
Presentes  Corporacion),
Fundacion Aurelio Llano
Posada, Corporacion
Interactuar, Orquesta Filar-
monica de Medellin,
Presencia Colombo Suizay
Fundacion Berta Martinez
estuviéramos unidos en el
mismo propodsito de hacer
conciencia de que a todos
nos unia la transformacion,
por medio de la confianza,
las alianzas, la solidaridad,
la vocacion, la cultura, y el
desarrollo social.

Con el acompanamiento de
Gerencia Social de Comfa-
ma hicimos visible esta
transformacion, el desarro-
llo de las comunidades que

impactamos y la construc-
ciéon colectiva en un evento
memorable que hizo retros-
pectiva de las razones de
nuestro origen y de reafirmar
el compromiso con nuestro
proposito superior.

1720 e

Estuchantas

beneficiados

Fortalecimos la plataforma
de medios internos de
comunicacion como
fuente de informacion para
desplegar noticias  del
relacionamiento con nues-
tros publicos de interés.

Continuamos con los
espacios que fomentan la
comunicacion cara a cara
en un espacio mensual
llamado Conversemos, que
propicia la construccién de
cultura y la difusion de
temas corporativos.

Comunicacion
Externa:

Mantuvimos el interés por
acompanar el desarrollo
de estrategias de comuni-
cacion a los Negocios
para continuar con nues-
tro proposito de hacer un
trabajo conjunto con
aliados, cooperantes,
organizaciones del sector
social, etc.

Comunicacion
digital:

Redes sociales: Fortaleci-
mos nuestra estrategia de
comunicacion digital, que
desarrollamos a través de
nuestras redes sociales,
logrando una mayor cone-
xion con nuestras audien-
cias en Instagram, LinkedIn
y Facebook, siguiendo
algunas de las tendencias
digitales 'y ampliando
nuestra tematica de conte-
nidos.

Relaciones
Institucionales:

Hicimos visible algunas
buenas  practicas en
comunicacion,  compar-
tiendo conocimiento en
una charla con la comuni-
dad de la AFE y haciendo
presencia con esta entidad
en territorio, con visitas
que recogieron informa-
cion de proyectos realiza-
dos con diferentes aliados
para lograr una mayor
visibilidad y posiciona-
miento y para compartir
experiencias en el desarro-
llo de proyectos de impacto
social.



Gestion Financiera
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En 2023, la
Fundacion Berta
Martinez movilizé
recursos por

$25.919,5
millones.

En 2023, la Fundacion Berta Martinez moviliz6
recursos econémicos por$25.919,5 Millones, de
los cuales $15.270,3MM (59%) corresponden a
proyectos de Gestion del Habitat, $5.778,6 MM
(22%) a Construccion de Vivienda, $1.109,2MM
(4%) a Gestion de Crédito y $3.761,5MM (15%) a
Servicios de los Negocios. Dichos recursos
corresponden a la inversion econémica de nues
tro objeto social en las comunidades que acom-
panamos. El resultado en el Estado de Activida-
des fue deficitario en $2.044MM y ademas ejecu-
té recursos adicionales por $7,181.3MM de
periodos anteriores, lo que significa una mayor
inversion social en nuestro publico objetivo.

La implementacion del software contable o de
gestion de recursos (ERP), al pasar de Siigo a
Oracle NetSuite, represent6 un gran reto para la
Fundacion. Significé un cambio en la manera de
aprobar, causary pagarlas facturas. Se destacael
compromiso y el esfuerzo adicional del equipo
humano, ya que las actividades continuaron
normalmente mientras se migraba a NetSuitey se
realizaban las pruebas. También se realiz6 la
propuesta inicial del proceso de Compras desde
NetSuite, que seraimplementado en 2024.
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Con el cambio de enfoque a la Gestion Financiera en 2023 se ha dado un avance signi-
ficativo en laintegralidad del area, evolucionando hacia el entendimiento de los costos
por cada negocio social, la planeacién del flujo de caja a mediano y largo plazo, la
comunicacion del presupuestoy su ejecucion. Uno de los ajustes mas relevantes para
la contabilidad de la Fundacion es la causacion de los ingresos, que ahora se conside-
ran solo cuando los egresos se realizan, armonizando el desempefio a los ciclos de
ejecuciondelos proyectos.

Otro cambio realizado en la manera de operar en 2023 fue la reasignacién de las areas
de Compras y Administrativa (que antes estaba en el drea de Servicios Organizaciona-
les) hacia Servicios Financieros, considerando que alli se gestionan recursos econé-
micos muy importantes de la Fundacion.

En Compras, se iniciaron negociaciones con diversos proveedores incrementado
el nimero de proveedores con crédito a 20y 30 dias, para optimizar el flujo de caja.

En Administrativa, se optimizé la estructura de gastos fijos, se centralizé larecepciony
el flujo de facturas de proveedores y se establecieron las fechas limite para recep-
cion de facturas en cada mes, actualizando las politicas de recepcion y aprobacion de
documentos.

Con el fin de generar un manejo mas eficiente de sus recursos financieros, hemos
ajustado el flujo de caja a lo largo del 2023, buscando las medidas necesarias que
permitan obtener una mayor liquidez y unos mejores rendimientos, para realizar
los pagos de todas las obligaciones y el funcionamiento éptimo de la Fundacion,
cum-pliendo con las politicas de pago a 30 dias a los proveedores y honrando los
compro-misos adquiridos con los diferentes proyectos y aliados.

En el afio se disminuyd notablemente el uso de instrumentos financieros costosos
renovando obligaciones financieras amejores tasasy evitando el uso de productos de
liquidez de alto costo.

DE GESTION 202
ON BERTA MARTI

3
NEZ

Para el proceso de Tesoreria, se ajustaron tareas para mejorar el relacionamiento con
las partes interesadas y disminuir la carga operativa. La programacién de pagos a
proveedores se realiza ahora con mayor antelacion y previa comunicacion con los
Lideres de Negocios, mejorando la claridad en la informacion. Pensando en el bienes-
tarde los colaboradores, la programacion de pagos de némina se realiza desde el dia
anterior a la quincena, evitando las intermitencias del servicio bancarios en estos dias
y disponiendo el recurso al inicio de la jornada para los empleados. La facturacion
para proyectosy aliados ha sido uno de los focos en la atencién al cliente, disminuyen-
do los tiempos entre la solicitud y la emision del documento.
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Gestion Juridica y
Gestion'de Tecnologia
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Gestion Juridica

Durante 2023 se avanzo en la transformacion digital del drea juridica de la Fundacion,
permitiendo con ello habilitar una gestién mas profunda e integral, y con menores
tiempos de respuesta, cumpliendo a cabalidad con los marcos normativos de cada
actividad misionaly de soporte. Como resultado de ello, se logro:

e Implementacion de una herramientatecnoldgica que permite unavision integral
de los requerimientos realizados al servicio juridico, facilitando la priorizacién
de actividades, planeacion del trabajo, tiempos de respuestay trazabilidad de la
informacion.

e Aplicabilidad de los diferentes marcos normativos que regulan las actividades
desarrolladas porla Fundacion.

e Centralizacion de la informacién de los negocios sociales para gestionar la
actividad contractual y de asegurabilidad.
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Gestion de Tecnologia

Conscientes de la responsabilidad en avanzar con decision en este direccién, para
capitalizar avances que hagan mas eficiente nuestra gestién, durante 2023 los retos
en tecnologia se enfocaron en dos dimensiones: Ciberseguridad y Transformacion
Digital. Algunos logros que queremos destacar son:

® Instalacion de recursos adicionales e implantamos una cultura de ciberseguri-
dad al interior de la Fundacion, todo esto enmarcado en la campana
#SomosCiberseguros.

® Implementacion la plataforma Freshdesk que permite al drea Juridica tener
control, administracion y trazabilidad de todas las solicitudes y/o requerimien-
tos que recibey sobre su gestion.

® Implementacion de la nueva plataforma TESEO, que nos apoya como CRM y
como core bancario para la gestion de Vive.

e Estandarizacion del proceso de soporte técnico apoyado en proveedor externo
con el cual mejoramos todos los indices en la prestacién del servicio.

e Implementacién de la plataforma Buk para la gestion de los procesos de selec-
ciénytalento humano.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor, porparte de la sociedady el cumplimiento del articulo 87de la Ley1676 de 2013, no
entorpecio la libre circulacién de las facturas emitidas porlos vendedoresy proveedores.
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